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TIPS FOR TILLSTANDSANSOKAN -
KREDITMARKNADSBOLAG

Att ansdka om tillstdnd att driva bank- eller finansieringsrorelse hos
Finansinspektionen (“FI") ar en omfattande och komplex process. Det
handlar inte bara om att uppfylla formella krav — utan om att visa for Fl att
verksamheten ar valstyrd, riskmedveten, kapitalstark och hallbar pa lang sikt.
Aven férmagan att skydda kunders tillgdngar och intressen ar avgérande.

Risk & Regulatory Advisory arbetar |[6pande med foretag som bedriver eller
vill bedriva verksamhet enligt bank- och finansieringsrorelselagen. Vi har
flertalet framgangsrika tillstandsansodkningar bakom oss. Har ar nagra de
viktigaste sakerna att tanka pa infor en ansdkan:

1. Verksamhetens inriktning och affarsplan

FI vill forstd vad bolaget ska gdra, hur och varfor. Det maste vara en realistisk
och hallbar affarsmodell.

Fl tittar sarskilt pa:

Foretagets affarsplan som ska beskriva verksamheten i detal]

Malmarknader och kundgrupper

Intaktsmodell och tillvaxtmal

Analys av konkurrens, affarsrisker och operativa forutsattningar

Vanliga misstag:

e Ingen koppling mellan affarsidé, operativa processer och
styrdokument eller riskhantering

o Affarsplanen ar for generell eller saknar tillrackligt underbyggda
antaganden

2. Agare, ledning och 6vrig formalia - lamplighet och insyn



FI gor en provning av agare som har ett kvalificerat innehav (10% eller mer
direkt eller indirekt), ledningen i agarbolaget och ledningen i foretaget som
ansoker om tillstand.

FI kontrollerar:
« Agares anseende, kapitalstyrka och lamplighet

o Att styrelsen och VD har relevant erfarenhet, kompetens och i ovrigt
ar lampliga (Fl inhamtar uppgifter fran t.ex. Polismyndigheten,
Bolagsverket, Skatteverket, Kronofogdemyndigheten och foretag som
erbjuder kreditupplysningar)

e Att bolagsordningen ar korrekt upprattad

o Attdet inte finns intressekonflikter eller svarigheter att utdva tillsyn
Dokument som kravs:

« Agar- och ledningspréovningar enligt Fl:is mallar

o Uppgifter om agarkrets och kapitalstruktur

o Beskrivning av agarnas langsiktiga engagemang

e CV och beskrivning av erfarenheter

e Bolagsordning

o Foretagets egna lamplighetsbedomningar
Vanliga misstag:

o Saknar dokumentation av relevant erfarenhet

o Oklarheter kring agarkretsen eller agarnas roller

3. Kapital, finansiering och likviditet

En stabil kapitalbas idag och i framtiden ar en grundforutsattning for att
tillstand ska ges. FI kraver att foretaget visar att verksamheten klarar
pafrestningar och har uthallig finansiering som klarar relevanta stressade
situationer.

Fl forvantar sig:

o Kapitalkravsberakningar enligt Baselregelverket (Pelare 1 och 2)



o Enintern kapitalutvardering som pavisar hur kapital i relation till
regelverkskrav ska sakerstallas i bade I6pande drift och under

stressade forhallanden

e Enplan for hur verksamheten ska finansieras, exempelvis via inlaning
fran allmanheten eller frdn andra finansieringskallor

e Enintern likviditetsutvardering som pavisar hur regelverkskraven i
relation till likviditet ska uppratthallas i Ibpande drift och under stress

o Enfinansiell aterhamtningsplan for att vara forberedd att hantera en

finansiell stress
Vanliga misstag:
« Overskattning av intakter eller underskattning av kostnader
o Otydlig eller otillforlitlig finansiering

o Underskattning av omfanget av kapital- och likviditetsarbetet och
tillhérande rapportering

4. Kundskydd - ansvaret som en del i affarsmodellen

Ytterligare en grundférutsattning for att fa bedriva bank- eller
finansieringsrorelse ar att kundernas tillgangar och intressen skyddas.

Krav:

e Kreditprovningsmodell som tar hansyn till kunders ekonomiska
forutsattningar

o Robust och tillforlitligt insattningssystem (om inlaning tillhandhalls)

e Transparent och effektiv process for hantering av kunduppgifter,
kunders synpunkter och klagomal

Vanliga misstag:
o« Kundskyddet inte i tillrackligt fokus

o Kreditprovningsmodellen inte tillrackligt dokumenterad och sund



5. AML - ett omrade i standig fokus

Foretagets atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism
granskas sarskilt noga.

Krav:

o Foretagets AML-ramverk ska spegla foretagets affarsmodell,
produkter, tjanster, kunder, geografiska marknader och
distributionskanaler

e Den allmanna riskbeddémningen ska utgdra grunden for ramverket
och de riskbaserade atgarderna

Vanliga misstag:

o Innehallet ar for allmant hallet eller inte anpassat till foretagets
affarsmodell

o Styrdokumenten och de planerade atgarderna hanger inte ihop med
den allmanna riskbedomningen

6. Styrdokument och internkontroll

Det racker inte att ha mallar — Fl férvantar sig att styrdokumenten ar
verksamhetsanpassade och integrerade i de operativa processerna.

Exempel pa styrdokument:
e Verksamhetsplan

o Finanspolicy, Riskpolicy, Kreditpolicy, Kapital- och likviditetspolicy,
Inlaningspolicy

e IT- och sakerhetspolicy
o Kontinuitets- och aterhamtningsplaner
e Policy for atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism

o Policy for hantering av intressekonflikter, etik, visselblasning, mutor
och korruption

e Policy for verksamhetsforandringar och utlagd verksamhet

e Ersattningspolicy



o Policy for klagomalshantering och hantering av personuppgifter

e Policy for lamplighetsbedémning, mangfald och handelser av
vasentlig betydelse

e Instruktioner for styrelsen, utskott, vd och kontrollfunktionerna

Krav:

e Dokumenten ska beskriva hur foretaget styr, hanterar och foljer upp

olika verksamhetsomraden

o Det maste finnas en rod trad mellan dokumenten, affarsplanen och
den faktiska organisationen

o Det behover finnas en styrdokumentshierarki som delegerar ansvar
och uppgifter fran styrelsen till VD och vidare i organisationen

Vanliga misstag:

e Innehallet ar for allmant eller inte anpassat till verksamhetens faktiska

forutsattningar

e Policydokument motsager varandra, liknar mallar eller ar
ofullstandiga

7. Organisation och struktur - tydlighet i ansvar och kontroll

Fl forvantar sig en val anpassad foretagsstyrning som ar lampad for den
verksamhet som ska bedrivas.

Det ska finnas:
e Entydlig organisationsstruktur, med definierade roller och ansvar
e En modell som beskriver roller och ansvar for hantering av risker:
o Forsta linjen: affarsverksamheten
o Andra linjen: riskkontroll och compliance
o Tredjelinjen: internrevision
o Klara rapporteringsvagar till styrelse och ledning

Ledningsstruktur:



e Styrelsen ska ha relevant erfarenhet och fungera som ett aktivt
kontrollorgan

o VD och ledning maste ha relevant erfarenhet och kompetens for att
kunna styra och leda ett reglerat féretag av bankmagnitud

Vanliga misstag:
o For liten organisation utan verklig kontrollmaojlighet

e Styrelsemedlemmar som ar passiva eller saknar insyn

8. Riskhantering - integrerad och dokumenterad

Fl vill se att riskhanteringen ar en naturlig del av verksamheten och inte ett
frikopplat ramverk.

Krav:

o Identifiering av samtliga risktyper (kredit-, likviditets-, compliance-,
operativa risker etc))

o Tydliga processer for riskmatning, uppfoljning och rapportering

o Riskagande i affarsverksamheten och oberoende riskkontroll- och
compliancefunktioner

o Stresstester och scenarioanalys kopplade till kapital- och
likviditetsbehov

Dokumentation:
o Riskpolicy, relevanta instruktioner och processbeskrivningar
e Riskbedomningar kopplade till operativa processer

Vanliga misstag:
e Riskhanteringen ar for teoretisk eller standardiserad

o Den arinte kopplad till den faktiska affaren eller till den interna
styrningen



For mer information och stéd i processen kontakta:
Fredrik Stenbeck, senior konsult och partner

076-39313 23 fredrik@riskandregulatoryadvisory.com

Jonathan Jansson, senior konsult och partner

072-555 50 62 jonathan@riskandregulatoryadvisory.com

Hannes Sternbeck Fryxell, senior konsult

073-822 46 09 hannes@riskandregulatoryadvisory.com

Anna Fryklund, senior konsult, AF Advisory

076-635 05 O1 anna@afadvisory.se

Love Samson, senior konsult, Stockholm Compliance Advisor

076-176 9198 |ove@scadvisor.se

Om Risk & Regulatory Advisory

Hos Risk & Regulatory Advisory far du seniora konsulter med framgangsrik
erfarenhet fran tillstandsansdkningar hos Finansinspektionen och
kompetens inom alla centrala element i ansokan.

Foretaget grundades 2021 med malet att gdra det enkelt for foretag att
hantera risker effektivt och med kvalité. Vi har sedan start tillhandahallit
verksamhetsanpassad radgivning, outsourcinglésningar och interimresurser
inom riskhantering och regelverksfragor till flera av de ledande
kreditmarknadsbolagen och bankerna.

For mer information se; www.riskandregulatoryadvisory.com
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